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2 Ergebnisse der Qualitatsanalyse
2.1 Gesamtbewertung im Uberblick
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QB 1 Ergebnisse der Schule Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 ber:,:,cenet
1.1 Abschlisse X
1.2 Fachkompetenzen X
1.3 Personale Kompetenzen X
1.4  Schlisselkompetenzen X
1.5  Zufriedenheit der Beteiligten X
ich
QB 2 Lernen und Lehren - Unterricht Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 ber:,'vce;et
2.1  Schulinternes Curriculum X
2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und Leistungsbewertung X
2.3 Unterricht - fachliche und didaktische Gestaltung X
2.4 Unterricht - Unterstiitzung eines aktiven Lernprozesses X
2.5 Unterricht - Lernumgebung und Lernatmosphére X
2.6 Individuelle Férderung und Unterstiitzung X
2.7  Schilerberatung / Schiilerbetreuung X
ich
QB 3 Schulkultur Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 ber:,:,certet
3.1 Lebensraum Schule X
3.2 Soziales Klima X
3.3 Ausstattung und Gestaltung des Schulgebaudes und Schulgeldndes X
3.4 Partizipation X
3.5 AuBerschulische Kooperation X
icht
QB 4 Fiihrung und Schulmanagement Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 ber:,'vcenet
4.1 Fuhrungsverantwortung der Schulleitung X
4.2 Unterrichtsorganisation X
4.3 Qualitatsentwicklung X
4.4 Ressourcenmanagement X
4.5  Arbeitsbedingungen X
. . ich
QB 5 Professionalitat der Lehrkréfte Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 ber:,'vce;et
5.1 Personaleinsatz X
5.2 Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen X
5.3  Kooperation der Lehrkrafte X
ich
QB 6 Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 | pawer
6.1 Schulprogramm X
6.2 Schulinterne Evaluation X
6.3 Umsetzungsplanung / Jahresarbeitsplan X
Bewertungsstufen

Die Schule erfiillt nahezu alle Kriterien dieses Qualitatsaspekts opti-

4 vorbildlich mal oder gut.

Die Schule weist bei diesem Qualitaitsaspekt mehr Stédrken als
3 eher stark als schwach Schwiéchen auf. Die Schule kann die Qualitét einiger Kriterien noch
weiter verbessern; die wesentlichen Kriterien werden erfillt.

Die Schule weist bei diesem Qualititsaspekt mehr Schwéachen als

2 eher schwach als stark Stéarken auf; die wesentlichen Kriterien sind noch verbesserungsfahig.

Bei allen Kriterien des Qualitdtsaspekies sind Verbesserungen er-

1 erheblich entwicklungsbediirftig | ¢ © - iop
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2.2 Ergebnisse in den Qualitatsbereichen und Bilanzierung
Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Dem Leitbild der Schule entsprechend, gelingt dem Albert-Martmdéller-Gymnasium auf tberzeu-
gende Weise eine wirksame Foérderung der personalen Kompetenzen der Schilerinnen und
Schiler. Eine nachhaltige Starkung des Selbstvertrauens, der Selbststandigkeit, der Konfliktfa-
higkeit und der Verantwortungsbereitschaft, die zur aktiven Teilnahme am gesellschaftlichen
Leben ermutigen und anleiten, ist durch eine Flle regelmaBiger Veranstaltungen, insbesondere
im musisch-kunstlerischen Bereich, sowie durch die Teilnahme an Wettbewerben fest im Schul-
leben verankert. Den Schiilerinnen und Schilern werden vielfaltige Chancen zur Entdeckung
und Entwicklung ihrer individuellen Fahigkeiten angeboten. Die Ubernahme von Verantwortung
gelingt vorbildlich sowohl innerhalb der Schule als auch nach auBen durch Projekte, Arbeitsge-
meinschaften, verantwortliche Mitwirkung im Schulleben, MaBnahmen sozialen Lernens und
gewaltfreier Konfliktlésung.

In der Vermittlung von Schliisselkompetenzen unterstitzt die Schule eine positive Einstellung
zum Lernen durch vielféltige Angebote zum Engagement im Schulleben und férdert auf diesem
Wege die Anstrengungsbereitschaft der Schilerinnen und Schiler. Mit einem Konzept zum Me-
thodenlernen wird die Fahigkeit zu selbststdndigem Lernen in verschiedenen Fachern und
Jahrgangsstufen vermittelt. Unterrichtsmethoden, die eigenverantwortliches, selbstgesteuertes
und kooperatives Lernen implizieren, sind nicht in allen Jahrgangsstufen durchgangig angelegt.
Durch gezielte Fortbildungsveranstaltungen zur Binnendifferenzierung im Fachunterricht lassen
sich individualisierende und Schiiler aktivierende Lernprozesse verstarkt anregen und die be-
reits erkennbare Forderung der Teamfahigkeit in den Lerngruppen erganzen. Ein oft vorbildli-
cher Medieneinsatz und die Arbeit an einem umfassenden Medienkonzept belegen die Bedeu-
tung der Vermittlung kommunikativer Kompetenzen unter Einschluss der neuen Medien an die-
ser Schule.

Der Zufriedenheitsgrad der Schulgemeinde ist sehr hoch. Grinde hierflr sind insbesondere
das hohe Engagement aller Beteiligten flr die Vielfalt des schulischen Lernens und des Schul-
lebens, die nachhaltige Identifikation mit der Schule, die ansprechende Gestaltung des Gebau-
des im Sinne eines Lebensraums Schule mit einer wertschatzenden Lern- und Arbeitsatmo-
sphare, in der man mit gestalten, organisieren, sich einbringen und Verantwortung wahrnehmen
kann.

Qualitatsbereich 2: Lernen und Lehren — Unterricht

Die Schule hat fir 21 Facher Lehr- und Arbeitsplane vorgelegt, die lberwiegend in die Bewer-
tung eingegangen sind. Sie nehmen durchgehend Bezug auf die Themen und Inhalte sowie fast
immer auf die Kompetenzbereiche der Kernlehrplane fur die Sekundarstufe |. Der Stand der
Entwicklung ist in den einzelnen Fachgruppen sehr unterschiedlich. Materialien und Medien
werden etwa in der Halfte der Curricula, Methoden und Arbeitstechniken erst in wenigen aus-
gewiesen. Den Lernvorhaben sind selten Zeitrdume, Hinweise auf Lernerfolgskontrollen sowie
Mdoglichkeiten facherverbindenden Arbeitens zugeordnet. FUr den Fachunterricht im Wahl-
pflichtbereich der Jahrgangsstufen 8 und 9 liegen weitere, zum Teil qualitativ Gberzeugende
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Lehrplane vor. Neben den Fachcurricula existieren ein facheribergreifendes Methodenportfolio
sowie ein fortgeschrittenes Medienkonzept. Die in der Schule vorliegenden Konzepte zum Um-
gang mit Hausaufgaben, zur Gesundheitserziehung, zum Gender-Mainstreaming und zur Be-
rufswahlvorbereitung nehmen in einigen Bausteinen Bezug auf die Fachcurricula. Ahnliches gilt
fur die umfassende Aufstellung auBerschulischer Lernorte. Entwicklungschancen bestehen hin-
sichtlich einer konsequenten Vernetzung vorhandener Konzepte und Vereinbarungen sowie
einer starkeren Konkretisierung der Unterrichtsvorhaben in den Fachern, um auch bei kurz-
oder langfristigem Lehrerwechsel die Anschlussfahigkeit der gelernten Inhalte zu sichern. In
allen Fachern und Jahrgangen haben die Plane der Schule steuernde Wirkung.

Fir alle Fachgruppen liegen Grundséatze der Leistungsbewertung vor, die in Umfang und Pré-
zision unterschiedlich ausgearbeitet wurden. Sie weisen zum Teil einen vorbildlichen Entwick-
lungsstand auf, der mit einem differenzierten und prozessorientierten Leistungsbegriff operiert
und vielfaltige Kriterien und Raster der Bewertung entwickelt. Alle Beteiligten haben gesicherte
Kenntnisse Uber die Leistungsanforderungen, Schilerinnen und Schiiler stellen jedoch verein-
zelt in der Umsetzung der Beurteilungsstrategien und -mafBstabe unterschiedliche Bewertungen
fest. Durch die Verdffentlichung auf der Homepage der Schule wird die Leistungsbewertung
transparent gemacht. Besondere Leistungen von Schilerinnen und Schilern im Unterricht und
im Schulleben werden regelmaBig publiziert und angemessen honoriert.

In den vom Qualitatsteam eingesehenen Unterrichtssequenzen zeigte sich die fachliche und
didaktische Gestaltung auf allen Jahrgangsstufen von Uberwiegend guter bzw. vorbildlicher
Qualitét; mit Hilfe eines stets zielfihrenden Einsatzes von Medien, Fachrequisiten und Arbeits-
materialien gelang der jeweils intendierte Lernzuwachs insgesamt auf Uberzeugende Weise.
Partner- und Gruppenarbeit wurden (ber alle Jahrgangsstufen hinweg in angemessenem zeitli-
chem Umfang und im Wechsel mit Plenumsphasen eingesetzt. Im Hinblick auf den Einsatz ni-
veaudifferenter Aufgaben besteht noch erheblicher Entwicklungsbedarf, in etwas abgeschwach-
ter Form auch bei der systematischen Anleitung der Lernenden zur Reflexion eigener Lernstra-
tegien und des individuellen Lernstands im Kontext selbststandigen Arbeitens. Durch die Be-
reitstellung niveaudifferenter Aufgaben, durch Angebote umfassenderer selbststandiger Arbeit
und durch eine schilerorientierte Gestaltung der Kommunikation in Plenumssituationen kénnen
ein héherer Grad an Schileraktivierung erreicht und das AusmafB an Lernabstinenzen vor allem
bei (teil-)leistungsstarkeren Schilerinnen und Schilern verringert werden.

Der beobachtete Unterricht vollzog sich in einer durchweg sehr positiven Lernatmosphare, die
von vorbildlicher gegenseitiger Wertschatzung und respektvollem Umgang miteinander gepréagt
war. Die Lernumgebung ist in Klassen- und Fachrdumen Uberwiegend sorgféltig gestaltet. Ar-
beitsmaterialien, auf die die Schilerinnen und Schiler in Phasen selbststandiger Arbeit zugrei-
fen kénnen, z.B. Lexika im Fremdsprachenunterricht, Nachschlagewerke oder Bibeln im Religi-
onsunterricht sind nur teilweise vorhanden. Positiv zu vermerken ist die systematische Bereit-
stellung von Arbeitsmaterialien fir Vertretungsunterricht in den Klassen der Sekundarstufe I.

Individuelle Férderung und Unterstitzung ist im auBerunterrichtlichen Bereich durch ein brei-
tes Angebotsspektrum in den Arbeitsgemeinschaften, durch die Vorbereitung und Teilnahme an
Wettbewerben, durch Drehtirmodelle und die Vorbereitung auf Zertifikatsprifungen in Fremd-
sprachen alters- und interessendifferenziert breit angelegt. Wahrend von diesen Méglichkeiten
besonders (teil-)leistungsstarke Schilerinnen und Schiler profitieren, stellt die Teilnahme der
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Schule an der landesweiten Initiative ,Komm mit!“ ein Beispiel fur die gleichzeitige Berlcksichti-
gung der Férderung Lernschwacherer dar. Férderunterricht in Kernfachern, Sprachférderkurse
sowie Hausaufgabenbetreuung, an der &ltere Schiilerinnen und Schiiler sich verantwortlich
beteiligen, kennzeichnen diesen Teil des schulischen Angebots. Ein erganzender Ausbau der
systematischen Férderung eines individualisierenden, differenzierenden Unterrichts sollte im
Rahmen der geplanten Weiterentwicklung des Férderkonzepts auf der Agenda fir das kom-
mende Schuljahr stehen. Optimierungsméglichkeiten bestehen hinsichtlich solcher Unterrichts-
formen in allen Fachern, die Selbststandigkeit und Eigenverantwortung fir die Planung, Durch-
fihrung und Reflexion der Lernprozesse bei den Schilerinnen und Schiilern einfordern.

Die Schiilerberatung und -betreuung erfolgt in einer gut organisierten und inhaltlich abge-
stimmten Betreuung fir die G8 — Klassen, besonders an langen Schultagen. Schiler und Eltern
finden jederzeit Ansprechpartner bei schulischen und/oder persénlichen Angelegenheiten oder
werden ggfs. zu auBerschulischen Beratungsstellen weiter vermittelt. In diesem Bereich wird
das Angebot der Schule nachhaltig durch eine Sozialarbeiterin unterstiitzt, deren Zeitbudget
jedoch durch ihren Einsatz an drei groBen Schulen sehr eng begrenzt ist. Eine mehrere Schul-
stufen erfassende, facettenreiche Berufswahlvorbereitung, die durch eine lebendige Umsetzung
entsprechender Angebote im Schulleben unter Beteiligung von Lehrkréften, Eltern sowie exter-
nen Partnern charakterisiert wird, rundet die schulische Beratung ab.

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

Das Albert-Martméller-Gymnasium prasentiert sich sehr gepflegt und wirkt auBen wie innen
einladend. Im Rahmen einer Projektwoche am Ende des letzten Schuljahres wurden Klassen-,
Kurs- sowie Fach- und Funktionsrdume von Schuilerschaft und Lehrkraften neu gestrichen und
gestaltet. Die Flure und Treppenhauser sind in allen Bereichen mit groBer Sorgfalt und unter
Beteiligung der Schilerinnen und Schiiler gestaltet, u.a. durch die Darbietung von Arbeiten aus
dem Kunstunterricht. Die Farbgebung im Gebaude sowie bei den Elementen der Corporate
Identity der Schule — Homepage, Logo, T-Shirt, Hausaufgabenheft und Layout in Schriftstlicken
— folgt einem Konzept in Schwarz und Rot nach Piet Mondrian und gibt Orientierung. Besonde-
re Hervorhebung verdient die Gestaltung des Atriums im Hauptgeb&ude mit wechselnden Aus-
stellungstafeln zu Themen des Unterrichts und des gesellschaftlichen Lebens. Eine digitale An-
zeigetafel Uber dem Eingang informiert Schilerinnen und Schiiler sowie Besucher Uber tages-
aktuelle Meldungen. Die Fachrdume im naturwissenschaftlichen und klnstlerischen Bereich
sowie die Medienrdume ermdglichen Uberwiegend einen Unterricht nach aktuellen didaktischen
und methodischen Konzepten und vermitteln eine lernférderliche Atmosphére. Auch in den
Klassenrdumen nutzt die Schule ihre Gestaltungsméglichkeiten, wenngleich einige Klassen der
jungeren Jahrgangsstufen unter raumlich beengten Verhaltnissen leiden.

Uber die Unterrichtszeit hinaus wird den Schillerinnen und Schiilern ein attraktives Programm
mit vielfaltigen Arbeitsgemeinschaften, insbesondere im kinstlerisch-musischen Bereich sowie
im sozialen Lernen, angeboten. Die im Rahmen des letzten Umbaus 2010 eingerichtete Kiche
mit Schilercafé und mit angrenzendem Games- und Chillroom ermdglicht eine angemessene
Ubermittagsbetreuung. Ermutigende Erziehung, wertschatzendes Miteinander und klare Regeln
bieten den Schulerinnen und Schilern einen verlédsslichen Orientierungsrahmen. Die Wirksam-
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keit dieser im Leitbild der Schule verankerten Persdnlichkeitsférderung, die von allen getragen
wird, schlagt sich positiv im sozialen Klima nieder und soll in Klrze in einen schriftlich nieder-
gelegten ,Erziehungskonsens® einmiinden. Gewalt und Vandalismus kommen innerschulisch so
gut wie nicht vor, da das verabredete Regelwerk allen vertraut ist.

Die Gestaltung des Schulgeldandes ist durch Eigeninitiative der Schule mit &sthetisch-
padagogischen Elementen begonnen worden; die auf einem der beiden Schulhéfe errichteten
Teile der Berliner Mauer sind Ergebnis der Zusammenarbeit eines Leistungskurses Kunst mit
einem zeitgendssischen Kinstler und werden im Inneren der Schule durch Info-Tafeln Uber die
Geschichte der Mauer erganzt. Angebote zur Bewegungsférderung auf dem zweiten Schulhof
wechseln sich ab mit Ruhe- und Kommunikationszonen; in Uberlegungen zur weiteren Gestal-
tung des Gelandes sind alle Gruppen der Schule eingebunden.

Die Aufgabenverteilung innerhalb der Schulleitung und des Kollegiums ist klar geregelt und
publiziert. Eltern, Lehrkréafte, Schilerschaft und Mitarbeiterinnen fiihlen sich Uber die aktuellen
und wichtigen Belange der Schule sowohl auf informellen als auch formellen Wegen stets an-
gemessen informiert. Die hohe Identifikation mit der Schule wird innerhalb der Schulgemeinde
durch die vielféltigen Gelegenheiten, sich gestaltend und mitarbeitend am Schulleben zu betei-
ligen, intensiv geférdert. In den Teilbereichen demokratischer Mitwirkung und Schulentwick-
lung werden sowohl Schiilerinnen und Schiler als auch Eltern ernst genommen und jederzeit
verantwortlich einbezogen.

Padagogische Einrichtungen werden ebenso wie gesellschaftliche Partner der Stadt und der
Region sinnvoll als Erganzung der schulischen Arbeit eingebunden; es besteht ein kontinuierli-
cher Kontakt zu zahlreichen Institutionen des Lernens und Lehrens. Verschiedene betriebliche
Partner wirken bereichernd in der Berufswahlvorbereitung mit und garantieren ein vielféltiges
Angebot an Praktikumsplatzen. Der Besuch auBerschulischer Lernorte ist fest im Unterricht
verschiedener Facher sowie in der jahrlich stattfindenden ,Projektwoche® verankert. In das
nachmittagliche Angebot werden regelméaBig externe Partner, insbesondere im Bereich des
Sports, einbezogen. Nach dem Auslaufen eines traditionellen Austauschprogramms mit Grof3-
britannien vor einigen Jahren nimmt das Gymnasium weiterhin mit einer Schilergruppe an dem
im Rahmen der Stadtepartnerschaft Witten-Beauvais (F) jahrlich durchgefiihrten Austausch teil.

Qualitatsbereich 4: Fiihrung und Schulmanagement

Soweit im Rahmen der Qualitédtsanalyse feststellbar, werden Klassenbildung, Unterrichtsver-
teilung und Stundenplanung auf der Grundlage der rechtlichen Vorgaben erarbeitet, dabei
werden mdgliche Belastungsaspekte fir die Schiilerinnen und Schiler sowie die Lehrerinnen
und Lehrer beachtet. Die vorgesehene Stundentafel wird im Rahmen der Méglichkeiten umge-
setzt. FUr den Vertretungsunterricht hat die Schule ein Konzept vorgelegt, das Unterrichtsaus-
fall weitgehend vermeidet und die inhaltliche Anschlussféhigkeit an den Fachunterricht verlass-
lich absichert. Nach Einschatzung der Eltern und der Schilerinnen und Schiler ist das Konzept
im Alltag tragfahig; es regelt einen reibungslosen organisatorischen Ablauf und bietet auf der
Basis eines ,Zwei-Saulen-Modells® den Schilerinnen und Schilern in den Klassen der Sekun-
darstufe | geeignete Materialien fir selbststandiges Arbeiten in wechselnden Fachern bzw. zur
Leseférderung.
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Auf der Konzeptebene liegen mit den Fachcurricula, den in einem fortgeschrittenen Entwick-
lungsstadium befindlichen Vereinbarungen zum Methodenlernen (,Methodenportfolio“) und zum
Medienkonzept fur die Jahrgangsstufen 5 bis 9 sowie die Einflhrungsphase, auBerdem durch
Uberlegungen zum selbststandigen Lernen und zur individuellen Férderung facheriibergreifen-
de Arbeitsgrundlagen vor, die zunehmend konsequent umgesetzt werden. Im Unterrichtsalltag
sind Veranderungen in Bezug auf offene, nach Leistungsfahigkeit differenzierende Unterrichts-
formen bereits erkennbar, in der Breite aber noch ausbauféhig. Eine Zusammenfihrung bzw.
Vernetzung der vorliegenden Lernaufgaben-, Leistungs-, Medien- und Methodenkonzepte, un-
ter Einschluss des Arbeitsplans ,ALF* und der Bausteine des sozialen Lernens in der Erpro-
bungsstufe, lieBe sich zu einer gemeinsamen Grundlage fir die Unterrichtsgestaltung weiter
entwickeln, mit konkreten inhaltlichen Vereinbarungen, die von allen verbindlich umgesetzt wer-
den. Hierflr bietet das Albert-Martméller-Gymnasium die besten personellen und inhaltlichen
Voraussetzungen. Die Schulleitung fiihrt Einsichthahmen in die schriftlichen Arbeiten an-
lassbezogen durch. Gegebenenfalls folgen Gesprache mit den beteiligten Fachlehrkraften. Ei-
nen Einblick in den Unterricht erhélt sie z.B. durch Hospitationen, den Austausch auf Konferen-
zen, die Einbindung in Klassen bzw. Jahrgangsstufen als Fachlehrkraft und durch intensive in-
formelle Gesprache. Teamarbeit wird im Kollegium auf der Basis eines Konzepts in verschie-
denen Zusammenhangen erfolgreich praktiziert. RegelmaBige Lehrerkooperation auf der Pro-
jektebene bzw. der Klassen- oder Fachebene tragt maBgeblich dazu bei, dass ein Grundkon-
sens Uber Erziehungs- und Bildungsfragen gelebt wird. Im Rahmen der Gender-Erziehung hat
die Schule konzeptionelle Vereinbarungen getroffen, in der jingsten Vergangenheit auch ein
besonderes Augenmerk auf Jungenférderung gelegt, dabei aber die Férderung von Madchen,
zum Beispiel in den naturwissenschaftlich-technischen Fachern, nicht vernachlassigt. Im Kon-
zept zur Gesundheits- und Bewegungserziehung sind vielféltige, regelmaBig stattfindende
Aktivitdten und MaBnahmen dokumentiert. Als vorbildlich sind hier insbesondere die Sporthel-
ferausbildung und die jahrgangsibergreifenden Elemente der Suchtpravention zu nennen. Die
Umwelterziehung orientiert sich an den Prinzipien der ,Bildung fur eine nachhaltige Entwick-
lung”“ und schlieBt MaBnahmen zur Verkehrserziehung sowie zur Gewinnung erneuerbarer
Energien mit ein.

Das Ressourcenmanagement geschieht effizient, transparent und nachvollziehbar. Die ver-
flgbaren Ressourcen werden zielgerichtet verplant und geman den abgestimmten Vorschlagen
der Konferenzen sowie unter Berlcksichtigung der Schwerpunkte des Schulprogramms einge-
setzt. Eine EffizienzUberprufung der zugestandenen Ressourcen erfolgt regelmaBig Uber die
schulischen Gremien. Die Schulleitung nutzt erfolgreich die ihr zur Verfiigung stehenden Hand-
lungsmaoglichkeiten zur Akquise zusatzlicher finanzieller Ressourcen. Insbesondere im Rahmen
der regelmaBigen Projekte sorgt die Schule ideenreich fir umfassende personelle Verstarkung
von auBen. Der Schulverein unterstitzt die Schule nachhaltig und ermdglicht regelméBig An-
schaffungen im Bereich von Ausstattung und Gestaltung der Schule und Durchfihrung von Ak-
tivitaten.

Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkrafte

Der Personaleinsatz durch die Schulleitung berlicksichtigt die Kompetenzen und Interessen
sowohl der Lehrkréfte als auch der nichtpadagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in vor-
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bildlicher Weise. Neu in das Kollegium eintretende Lehrkréfte sowie Lehramtsanwarterinnen
und Lehramtsanwarter kbnnen sich darauf verlassen, dass sie von den Kollegiumsmitgliedern
mit groBer Offenheit aufgenommen und durch umfassende schriftliche Handreichungen unter-
stitzt werden. Menschliche und fachliche Begleitung ist fir Schulleitung und Kollegiumsmitglie-
der eine Selbstverstandlichkeit. Die Kompetenzen externer Fachkrafte und einzelner Eltern
nutzt die Schule, insbesondere bei der Durchfihrung schulischer Veranstaltungen, in Arbeits-
gemeinschaften und im Rahmen der Projektwochen. Leistungsorientierte Anreize werden, so-
weit vorhanden, eingesetzt.

Die Schulleitung hat die Personalentwicklung innerhalb des Kollegiums sorgsam im Blick und
baut ihre Planung auf dieser Basis auf. Besondere Aufmerksamkeit gilt dabei der Sicherung der
Qualitét schulischer Arbeit auch bei langerfristigem Ausfall von Beschaftigten. RegelméaBige
L2orientierungsgesprache” mit Lehrkraften sind als Personalfiihrungsinstrument in der Praxis
fest verankert. Fachlicher Austausch der Lehrkréafte findet durch Kooperation statt, kriterienge-
leitete Hospitationen zur Weiterentwicklung von Unterrichtsqualitat sind nicht etabliert. Externe
und interne FortbildungsmaBnahmen erwachsen aus den mit den schulischen Gremien ver-
einbarten Schwerpunkten des Schulprogramms und werden auf der Grundlage eines Fortbil-
dungskonzepts langerfristig geplant. Die Themen individueller Fortbildungen werden von den
Lehrkraften mit der Schulleitung abgesprochen, die Inhalte in Fach- bzw. Lehrerkonferenzen
kommuniziert und reflektiert. Systemisch verankerte Schritte zur Implementierung von Fortbil-
dungsergebnissen, z.B. in Form von ,Follow-up®-Veranstaltungen oder einer regelmaBigen
Uberpriifung der Wirksamkeit von FortbildungsmaBnahmen, sind im Fortbildungskonzept der
Schule nicht vorgesehen und in der Praxis nicht etabliert.

Die von der Schule eingesetzten und genutzten Verfahren zur Gewahrleistung des Informati-
onsflusses stellen sicher, dass alle Beteiligten zeitnah und umfassend tber schulische Belan-
ge informiert werden. Der internen Kommunikation wird am Albert-Martméller-Gymnasium be-
sondere Beachtung geschenkt, nach einem im Rahmen der SEIS-Erhebung geauBerten
Wunsch von Eltern werden hier systematisch alle schulischen Gruppen einbezogen. Die Lehr-
krafte schatzen die durchgéngig offene und konstruktive Kommunikation untereinander sehr.
Probleme und Konflikte werden - nach Angaben im Kollegiumsinterview - angesprochen und
ohne Verzdgerung geldst. Eine umfassende Feedback-Kultur ist in vielen Bereichen des Unter-
richts und des Schullebens angelegt, Rickmeldungen durch die Schulleitung erfolgen anlass-
bezogen und werden als hilfreich und unterstitzend wahrgenommen. In der Klassenleitung, der
Jahrgangsstufenberatung sowie dem Vorsitz in den Fachkonferenzen und Arbeitsgruppen sind
Lehrerteams fest verankert, darliber hinaus werden sie auf Wunsch gebildet, die Schulleitung
schafft hierzu geeignete Rahmenbedingungen.

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Das Albert-Martméller-Gymnasium hat seinen Schulentwicklungsprozess in einer im Jahr
2010 aktualisierten Fassung des Schulprogramms umfangreich dokumentiert. Es weist zahlrei-
che bereits etablierte MaBnahmen im Unterricht verschiedener Facher und in vielfaltigen auBer-
unterrichtlichen Projekten und Initiativen aus. Ein Ausblick auf die Weiterentwicklung der schuli-
schen Qualitat wird am Ende fir die folgenden drei Schuljahre gegeben und in einer tabellari-
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schen Ubersicht konkretisiert. Die regelmaBig tagende Steuergruppe der Schule koordiniert in
Zusammenarbeit mit der Schulleitung und unter Beteiligung von Eltern und Schilerschaft nach-
haltig die Qualitatsentwicklung und gibt innovative, konkrete Impulse fir Unterricht, Schulleben,
Fortbildung und Evaluation. In einem transparenten und gut strukturierten Arbeitsprozess initi-
iert die Steuergruppe Veranderungen und sichert die kontinuierliche Einbindung und Partizipati-
on aller Beteiligten.

Die Schule verflgt Uber eine fest etablierte und vielféltige Feedback- und Evaluationskultur zur
Reflexion und Steuerung schulischer Entwicklungsprozesse, die seit dem letzten Schuljahr
auch die Schulerinnen und Schiiler und den Unterricht umfassend mit einbezieht. Instrumente
und Kompetenzen zur schulinternen Evaluation sind fir verschiedene Elemente des Schulle-
bens vorbildlich ausgewiesen. Mit der Auswertung der externen SEIS-Erhebung vom Juni 2011
sind die verantwortlichen Gremien derzeit befasst. Die Ergebnisse der Lernstandserhebungen
in den 8. Klassen und daraus resultierende MaBnahmenplanungen werden regelmaBig nach-
vollziehbar dokumentiert.

Auf ihrer sehr informativen und aktuellen Homepage préasentiert sich die Schule anschaulich
und gibt vielfaltige Einblicke in das Schulleben und den Stand ihrer Entwicklung. Ein Jahrester-
minplan ist kalendarisch geordnet und bietet Planungssicherheit fir die an Schule Beteiligten.
Die Umsetzungs- und Jahresarbeitsplanung liegt im Kontext der Schulprogrammarbeit fir drei
Schuljahre vor, thematisch strukturiert und inhaltlich erlautert. Verantwortlichkeiten und Zeit-
schienen werden tabellarisch zugeordnet. Optimierungsmadglichkeiten bestehen in der Formulie-
rung Uberprifbarer (Teil-)Ziele sowie einer Lese- und Strukturierungshilfe zur besseren Orien-
tierung interessierter Eltern und Schalerinnen und Schiiler.

Bilanzierung: Starken und Handlungsfelder
Ausgepragte Starken der Schule liegen

e in den auBerst vielfaltigen Angeboten zur Férderung der personalen Kompetenzen der
Schulerinnen und Schuler - des Selbstvertrauens, der Selbststandigkeit, der Konflikifa-
higkeit, der Verantwortungsbereitschaft und der Bereitschaft zur aktiven Teilnahme am
gesellschaftlichen Leben,

e in der zugewandten Lernatmosphare und dem auf Respekt und Wertschatzung beru-
henden sozialen Klima,

e in der verantwortungsvollen Beratung und Betreuung der Lernenden in fachlichen und in
personlichen Bereichen,

e in der Pflege einer lebendigen Schulkultur, die gepragt ist von Vielfalt, Offenheit und
Gestaltungswillen,

e in dem Engagement, der Einsatzfreude und der Bereitschaft zur Ubernahme von Ver-
antwortung bei allen Beteiligten,

e in der gelungenen Gestaltung eines schulischen Lebensraums, der mit &sthetischen und
padagogischen Uberlegungen eine hohe Identifikation mit dem AMG stiftet,

e in der umsichtigen Flhrungsverantwortung der Schulleitung,
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e in der kontinuierlichen Entwicklung, Umsetzung und Evaluierung innovativer Konzepte,
e in dem vorausschauenden Umgang mit personellen und materiellen Ressourcen,
e in der Kommunikation und unterstitzenden Kooperation zwischen den Lehrkraften,
e in der Partizipation aller am Schulleben beteiligten Personen und Gruppen,
e in der hohen Zufriedenheit aller Beteiligten.
Handlungsfelder sind gegeben im Hinblick auf

e die individuelle Férderung im Unterricht durch niveaudifferente Aufgabenstellungen, Be-
ricksichtigung individueller Lernwege und individuelle Lernstandsreflexion,

e die Optimierung schiilerorientiert gestalteter Plenumsarbeit zur Vermeidung von Lern-
abstinenzen und selbststédndigen Lernens durch Ausbau organisierter Hilfen,

e die systematische Vernetzung der vorhandenen Konzepte mit dem Ziel einer Uber-
schaubaren, adressatengerechten Arbeitsstruktur.

Fir die Weiterentwicklung der unterrichtlichen Qualitét in den angesprochenen Aspekten sowie
fir den Ausbau bzw. die Stabilisierung bestehender Starken besitzt das Albert-Martméller-
Gymnasium ein sehr gutes fachliches und personelles Potenzial.



